YUKSEK OGRETIM SORUNLARI VE COZUM ONERILERI (*)
Suay Karaman Tum Ogretim Elemanlari Dernegi —-TUMOD Genel Sekreteri

Degerli konuklar, hepinizi saygiyla selamliyorum. Yuksek dgretimin sorunlarina ge¢meden
Once, Universite hakkinda kisaca bilgi vermek istiyorum.

Universite; yonetsel, bilimsel ve maddi 6zerklige sahip bir kurumdur. Bu kurum, devlet
tarafindan kurulan devlet disi kurum kabul edilir. Bu 6zellikler, kamu adina, tniversite i¢in vaz
gecilmez 6zelliklerdir. ‘Universite’ adini tagiyan bir kurum bu nitelikleri tagimiyorsa, o kurum,
adinda ‘Universite’ s6zclgu olan siradan herhangi bir kurumdur.

Universite kamu adina bilim Uretir. Uretilen bilimin, dogru olabilmesi ve yayilabilmesi igin,
bilimi Ureten Kkisilerin ve calistiklari kurumlarin akademik o6zgurlige ve o6zerklige sahip
olmalari gerekir. Ozerk ve 6zgir olma, her seyden 6nce kisinin kendi i¢ diinyasina, devlete,
hikimete, sermayeye ve herhangi bir toplumsal ya da orgutsel giice karsi gereklidir. Bu
Ozelliklerinden 6tlrd gercek Universiteyi, ancak, kamu adina devlet kurabilir. Bu nedenle
devletin kurdugu Universite, devlet tUniversitesi degil kamu Universitesi olarak nitelendirilir. Bu
yoniyle de Universite devlet drgitinin disinda kalir. Devlet, kamu Universitesine her tirli
parasal ve kurumsal olanak saglar; fakat bunlara karismaz. Cunku Universitenin 6zerk ve
akademik 6zgurlige sahip olmasi, kamu yarari agisindan bunu gerektirir.

Universite, akil ve bilim kurumudur. inanca dayanan dogmatik disiincelerle ilgilenmez,
ényargi ve hurafe tretmez; bunlara karsi durur, yaymaz ve savunmaz. Ozerklige bunlar icin
de gereksinim duyar. Dolayisiyla Universitede, dinsel, irksal, mezhepsel ve diger dogmasal
duguncelere sahip Kigiler, kendi benliklerine kargi 6zerk ve 6zgur olamiyorlarsa, bunlari yayip
savunuyorlarsa, ¢aligamazlar. Cunklu akademik 0zgurlik, ancak, bilimsellik niteligi tasiyan
0zgur dusunce icin gegerlidir.

Universitelerin, egitim-6gretim vermek, arastirma yaparak bilgi Gretmek ve bilgiyi topluma
yaymak gibi temel islevleri vardir. Universitelerin bu temel islevlerini yerine getirebilmeleri,
akademik ve idari kadrolarinin niteligi ile fiziksel kosullarinin yeterli olmasina badglidir..
Universitelerin etkinlik kazanmalari toplum igin ¢cok énemlidir, ¢linki Gniversiteler toplumun
1IS1g1dir, 6nUnl agar ve aydinlatir.

12 Eyliil 1980 darbesinden sonra 6 Kasim 1981 tarihli 2547 sayili Yilksek Ogretim Kanunu
(YOK) c¢ikarilmigtir. Cikarilan bu yasa, Ocak 1981 tarihinde Sili'deki fagist cuntanin ¢ikardigi
yasanin kotil bir kopyasidir. YOK yasasiyla birlikte tniversitelerde toplu tasfiyeler baglamis,
akademisyenler susturulmus, ¢agdas ve 6zerk Universite yok edilmig, yoneticiler atamayla
gelmistir. YOK Yasasi ile biitiin tniversitelerin programlari ve ders icerikleri aynilagtiriimistir.
Universitelerin timinin yatinm bitceleri YOK'e tahsis edilmis ve yerleske ingaatlari YOK
tarafindan ihale edilmeye baslanmistir. Universite harglari arttinlmis  ve egitimin
Ozellestiriimesinin yolu agiimigtir. Zaman iginde yasanin bircok maddesi degistiriimistir ama
yasanin (niversiteler Uzerindeki baskici havasi 41 yildir kirlamamistir. Ozellikle 2002
yilindan sonra universitelerde liyakat bitirilmig, laik ve bilimsel egitim yara almaya baglamistir.

Simdi ylksekogretimin sorunlarina gelelim: Ulkemizde 129 kamu, 75 6zel ve 4 Vakif Meslek
Yuksekokulu ile toplamda 208 Universitede 183.592 6gretim elemani gérev yapmakta ve 8,3
milyon o6grenci 6grenim goérmektedir. Bu 208 universitenin bazilarinda basta kitiphane
olmak Uzere, yerleske (kampus), laboratuar, yeterli derslik, yurt, kiltir ve spor alani gibi
bircok temel alt yapiya sahip olmayan universitelerin bulundugu bilinmektedir.

Universitelerde yeterli akademik kadro, arastirma gorevlisi, teknik eleman, memur ve hizmetli
personel eksikligi vardir. Bunlarin yaninda Universitelerin butcelerinin  yetersizligi de
ortadadir. 2022 yilinda (niversitelere 58 milyar TL biitce ayrilirken sadece Diyanet igleri
Bagkanligina 23 milyar TL butce ayrilmistir. Universite arastirma fonlarinin ve TUBITAK
bitcelerinin yetersiz olmasi, yurt ici ve 6zellikle yurt disi kongre ve toplantilara katilimin
dusmesine neden oldugu gibi, bilimin gelismesini de engellemektedir. Ginimuizde 6gretim
elemani kadrosu niteligi de ¢ok tartigsiimaktadir; son yillarda 6gretim elemanlarinin yeterliligi



ve kalitesi oldukca dismeye baslamistir. Akademik kadrolar liyakate bakilmadan, es, ahbap,
tanidik ve siyasi dlcttlere gore doldurulmaktadir. Blttin bu olgular birlesince birgcok akademik
personelin hevesi kalmamig, sadece zorunlu yapmalari gereken dersleri yapmaktadirlar. Bu
arada akademik ve idari personelin aldiklari ticret, yoksulluk sinirina gerilemigtir.

Cok sayida parali, sahte dergilerin, sahte kongrelerin ve sahte tez yazim burolarinin varhgi
sayesinde kayirilan bazi kisilere, lisansistl egitim yaptiriimis ve sonrasinda da docentlik,
profesorliik unvanlari verilmistir. Boyleleri st yonetim gorevlerine de getirilmistir. Universite
sinav sorularinin sifrelenmesi ve ¢alinmasi, neredeyse rutin bir duruma getirilerek, insanlarin
gelecekleri calinmaktadir.

Hizla sayisi artirilan yiksekogretim kurumlarinin ¢ok ciddi olarak nitelik sorunu vardir. Her ile
ve ilceye altyapisi olmadan Universite agmak, egitim kalitesini dusurdugu gibi, niteliksiz ama
diplomali igsizler ordusunu arttirmaktadir. Bircok (niversitede kadrolu &6gretim Gyesi
bulunmamaktadir. Ogrenciler arastirma gorevlileri ile lise diizeyinde dédrenim gérmektedirler.
Bazi ilcelerde yalnizca 2-3 6grencisi bulunan Meslek Yuksek Okullari bile vardir.

Ogrenciler agisindan da bakarsak, barinma ve beslenme sorunlari ¢ok fazladir. Ogrenciler
gerek biyik kentlerde, gerekse ilgcelerde ulasim sorunlariyla da bogusmaktadir. Universite
odrencilerinin  ¢ogu okuduklari kentlerden memnun degildir. Kentte kendini glivende
hissetme, eglence, spor, gezi, sosyal, sanatsal, siyasal ve kilturel etkinlikler ile saghk
sorunlarinin ¢6zumu gibi konularda da sikinti icindedir. Halkin ve esnafin égrencilere karsi
tutumu da olmasi gereken dizeyde degildir. Turkiye’de ¢ok sayida o6gdrenci yoksulluk
nedeniyle okumakta zorluk cekerken, bazi 6grenciler de burs alamadigi, devlet yurduna
yerlesemedigi icin 6grenimi birakmak zorunda kalmaktadir.

Eylil 2021 tarihinde tlkemizde 3-5 yas arasinda okul dncesi okullasma orani %38 ile dislk
seviyededir. Okullasma oranlari ilkokulda %93, ortaokulda %89, Ilisede %44,
yuksekogretimde %45'dir. Bu oranlar gelismis Ulkelere gore dusuktur.

Bilimsel arastirmalar okul dncesi egitimin, egitimde ve yagsamda basariyi etkileyen ¢cok dnemli
bir etken oldugunu vurgulamaktadir. Egitimin temel bir agsamasi olan ve bitin c¢ocuklara
saglanmasi gereken okul dncesi egitim, egitim-6gretim sisteminin temelidir. Anaokullarinda
ya da ana siniflarinda yeterli 6gretmen, personel, pedagog ve sosyal hizmet uzmani
bulunmamasi okul 6ncesi egitimin en 6nemli sorunlarinin basinda gelmektedir.

2022 yilinda yapilan Universite sinavina 3.008.287 &grenci katildi. 96.518 aday sifir
cekerken, 40 soruluk Temel Matematik testindeki ortalama dogru yanit 7, Tlrkce testinde 18
olurken, 20 soruluk Fen Bilimleri testindeki ortalama dogru yanit 3, Sosyal Bilimler testinde 8
oldu. Boylece Universiteye kayit yaptiran égdrencilerin yaklasik %8.0 kadarinin nitelikli bir
yuksekdgretim programini okuyacak temel akademik bilgiye sahip olmadigi anlagiimaktadir.

Yuksekogretimdeki sorunlari ¢ézmek icin ulusalci, vatansever ve cumhuriyet devrimlerini
6zimsemis kadrolara gereksinim vardir. Oncelikle her alanda ulusal egitim yapilmalidir.
Ulusal egitim; ulusun kendi egitimcileri tarafindan hazirlanmig, kaynaklari, yontemleri,
planlari, olanaklari ve uygulamalari ulusal olan egitimdir. Bltiin 6gretim kademelerini icine
alan bilimsel, laik, demokratik ve gagdas editime inananlardan olusan bir komisyon ile koklu
bir egitim reformu yapilmaldir.

Universitedeki tim sorunlarin temelinde, (ilkemizde benimsenmis bir bilim politikasi
olmamasi ve buna baglh olarak Universitelerin de kendi politikasi olmamasi yatmaktadir. Bu
nedenle yeni bir yuksekogretim yasasi zorunludur.

Yilksek Ogretim Kurulu (YOK) kaldirilarak, niversitelerin yonetsel, bilimsel ve maddi
Ozerkliklerini koruyacak sekilde, esgudimui saglamakla yukumla yeni bir Gst kurul
olusturulmalidir. Bu Ust kurulun esas iglevi yluksekogretim planlamasi yapmak,
yuksekdgretimde esgudimi saglamak ve yuksekdgretim ile istihdam iligkisini planlayarak
guclendirmektir. Bu st kurulun tim Uyelerini Universiteler se¢melidir. Bugunkii YOK



merkeziyetciligi  igindeki tum yetkiler, demokratik bigcimde olugturulan kurullara
devredilmelidir.

Kamu udniversitelerinin sayilari azaltiimali, nitelikleri artinimalidir. Sadece buyik kentlerde
Universite aciimali, kicuk illerde ve ilgelerde Universite olmamalidir.

Ozel vakif Universiteleri kamulastiriimalidir, cumhuriyet devriminin sosyal politikalarina
donerek egitimin kamu hizmeti olmasi saglanmalidir.

Egitim sistemi sinav temelli degil, 6grenme temelli olmali; ezbere degil, diginmeye ve
sorgulamaya dayanmalidir.

Nitelikli bir Gniversite egitimi icin 6grencilerin temel fen bilimleri ve matematik bilgisi yaninda
felsefe, mantik, sosyoloji, psikoloji, sanat tarihi, tarih, cografya bilgilerine sahip olmasi igin
calismalar yapilmaldir. Farkindali§i yiksek, duygusal zekd, soyut, analitik disinme ve
sorgulama beceresi kazandirilmasi gerekir. Bunun icin ortaokul ve liselerde bu egitimler
verilmelidir.

Universitelerin  finans kaynaklarinin  kamusal agirlikli olmasina ve genel biitceden
saglanmasina 6zen gosterilmelidir. Finansmanin kamusal agirligi, Gniversitenin asli isi olan
bilime daha fazla yogunlasmasini saglayacaktir.

Universitelerde egitim dili resmi dil ile yapiimalidir. Ancak 6grencilerin bir ya da daha fazla
yabanci dil 6grenmeleri icin gerekli calismalar da yapiimahdir.

Universite, neyi 6gretecegine, neyi arastiracagina, 6gretim ve arastirmanin kimin tarafindan
yapilacagina kendisi karar vermelidir. Bilimsel 0Ozgurlikler kullanihrken, toplumun
gereksinimleri ve ©ncelikleri temel alinmali, arastirma alanlari bilimsel gelismeler
dogrultusunda secilmeli, egitim ve o6gretim programlari ile ders igerikleri akademik
gelismelere uygun olarak dizenlenmelidir.

Universite yonetiminde, en kiiciik akademik birimlerden baslayarak, lyelerin katilimiyla
olusan kurullarca yonetilmesine olanak saglanmalidir. Demokratik sure¢ ve katilimci temsil
bicimleri, akademik birimlerden baslayarak Universite geneline egemen kilinmalidir.

Universite yoneticileri, rektor, dekan, enstitii ve yiksekokul midiirleri ile bolim baskanlari
secimle gelmelidir. Ancak bu secimlerde nitelikli cogunluk aranmalidir.

Akademik yukseltme ve diger degerlendirme olgutleri fen, saglik, sosyal ve gizel sanatlar
alanlarinin 6zgunlikleri goz ondnde tutularak hazirlanmaldir. Bu baglamda, yikseltmelerle
ilgili kesin dlgutler konulmali ve bunlara kesinlikle uyulmalidir.

Uluslararasi iligkiler tesvik edilmeli, birimlerin diizenleyecekleri sempozyum, konferans gibi
etkinlikler icin mali kaynak saglanmahdir. Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi
sempozyum, konferans, sergi, festival, calistay ve benzeri etkinliklere katilmasi maddi olarak
desteklenmelidir.

Demokratik sureclerin igletiimesinde, kamu c¢ikari ve liyakat ilkelerinden tavize asla izin
veriimemelidir. Kamusal cikarlar ve liyakat ilkesi temelinde bir kurumsallasma
hedeflenmelidir.

Kadro aliminda akademik birimlerin gereksinimleri, tercihleri ve en 6énemlisi liyakat ilkesi g6z
onunde bulundurulmalidir. Ulkemizin ihtiyacina gore yeni bolim ve birimlerin agilmasinda
yeterli nitelik ve sayida insan guiicu ve altyapinin varligina dikkat edilmelidir.

Bilim yapan kurumlar olarak tanimlanan Universitelerde, egitim kalitesi ¢ok Gnemlidir.
Universitede kimin 6grenim gormesi gerektigi, kimin ders verebilecegi, neyin ve nasil
Ogretilmesi gerektiginin belirlenen olcltlere gbre saglanmasi, basarinin temeli igcin cok
onemlidir.



Ozellikle 6gretim elemani profilinin giderek dustligi ginimuzde, Universitelerde hak
edilmemis unvan ve gotrevler mevcuttur. Akademik yukseltmeler, mutlaka bilimsel liyakat
esasina gore duzenlenmeli ve seffaf bicimde yapilmalidir. BOylece Universite sayginligi her
asamada en Ust diizeyde saglanarak, toplumun Universiteye olan giveni sarsilmamalidir.

Universiteler bagimsiz olmaldir. Bagimli bir ortamda bilim yapilamaz. Ancak Universite
ozerkligi, kotiuye kullaniilmaya olanak vermeyecek bicimde ve hukuk denetimine agik olmak
Uzere duzenlenmelidir. Eger Universite ve bilim, siyasal iktidarin gudimuine girerse,
universite 6zerkliginden stz edilemez. Ozerklik olmadigi zaman, bilim de olmaz.
Universitelerin yonetim sureclerinde saydamlik, hesap verebilirlik ve katilimcilik ilkelerine
gore hareket etmeleri glivence altina alinmalidir.

Tum bilimsel aragtirmalara ve Ar-Ge galismalarina daha fazla kaynak ayriimalidir. Ust duizey
bilimsel arastirma yapilmasi ve nitelikli 6gretim elemani yetistiriimesi icin gerekli destek
saglanmalidir.

YOK ilk ¢iktigi zamanlarda yeterince docent ve profesér atanamayan yeni kurulmus
Universiteler icin getirilen yardimci docgentlik kadrolari simdi doktor 6gretim Uyesi olarak
yenilenmistir. Ancak bu kadrolar, yetkili kisilere ya da yetkili kisinin destekledikleri kisilere oy
saglamak amaciyla kullanilir duruma gelmistir ve birgogunda liyakat aranmamaktadir.
Doktorasi biten akademisyenlerden gerekli kosullari saglayanlara dogentlik kadrosu
verilmelidir.

Dogent ve profesdor kadrolarina atanacak olanlarin her unvan kademesinde diger
Universitelerde (gelismekte olan) birer yil zorunlu hizmet yapmalari saglanmaldir.

Yiksek lisans yapmak isteyenlerde 4 uzerinden 3 not ortalamasi, doktora yapmak
isteyenlerde 4 Uzerinden 3,5 not ortalamasi sarti getirilmelidir. Boylelikle lisansustl ¢alisma
yapanlarin da, akademisyen olmak isteyenlerin de kalite sorunu ¢éziimlenebilecektir.

Yiksekogretimde acilacak boliumler, istihdama goére planlanmalidir. Ozellikle meslek
yuksekokullarinin  sayillari ve acilacak programlar Ulkenin gereksinimlerine goére
belirlenmelidir. Meslek yuksekokullarinin donanim ve kadrolari, yeterli dizeye getirilerek,
niteliklerini gelistirmek gerekmektedir. Meslek yuksekokullarinin etkinligi, nitelikli ve yeterli
sayida akademik ve yonetsel kadrolarin géreviendirilmesiyle artirilarak, genclerin bu okullari
tercih edilebilir kurumlar haline getirilmesi saglanmalidir.

Akademik ve idari personel arasinda igbirligini gelistirmek ve esgidimu saglamak icin, idari
personele yonelik egitim programlari diizenlenmelidir.

Universitenin kurumsallasmasi ve demokratik katilimin saglanmasinin temel araglarindan biri
olan 6rgltlenmenin desteklenmesi gerekir.

Universitelerin tim boélimlerinde ve hastanelerinde déner sermaye adi altinda yapilan islere
son verilmelidir. Ayni sekilde ikinci 6gretim adiyla yapilan tcretli egitime de son verilmelidir.

Universite 6grencilerinin estetik, sanatsal ve kiiltirel bir formasyon kazanmasina yonelik
olarak, yaratici drama, sanat ve muzik tarihi, uygarlk tarihi, felsefe, psikoloji, sosyoloji,
mantik gibi dersler 6zendiriimeli ve spor olanaklar gelistirilmelidir. Universite egitimi,
odrencilerin elestirel ve sorgulayici dusunmeyi 6drenmelerini saglarken, yaraticiliklarinin
gelistiriimesine yardimci olmasi bakimindan da 6nemlidir.

Ogrencilerin gelisimi agisindan kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinliklere yer verilmeli ve bahar
senlikleri, kilttr senlikleri olarak diizenlenmelidir.

Ogrenci temsilcileri hem fakiilte, hem de (niversite yonetim kurullarina, égrencilerle ve
o6grenim politikalari ile ilgili konularda oy hakkiyla katiimalidir.



Ogrenci yurtlarinin  kapasitesi ve niteligi artirilarak, barinma ile ilgili bitin sorunlar
c6zulmelidir. Dengeli beslenme sorunu da ¢6zime kavusturulmalidir.

Tum universite yerlegkeleri, 6grencilerin ve galiganlarin gunlik gereksinmelerini rahatlikla
karsilayacak sekilde diizenlemelidir. Kent merkezi ile yerleskeler arasinda ulasim yeterli ve
Ucretsiz servislerle saglanmalidir.

Ulke genelinde egitim ve saglik gibi hizmetlerin, mutlaka devlet tarafindan ve {icretsiz
saglanmasi 6n kosul olarak gerekmektedir. Ogrenciyi ‘musteri’ olarak goéren 6zel
Universiteler, kamulastinimahdir. Eger 0zel udniversite olmasi bir zorunluluksa, 0zel
Universitelerde alinacak Ucret, asgari Ucretin Ug-bes kati arasinda olmalidir. Yerlestirme
puanlari ise, kamu Universitelerindeki ayni bdlimin en ¢ok on-onbes puan altinda olmahdir.
Boylece bilgisi olmayan ama parasi olanin, istedigi universiteye girerek, firsat esitsizligi
yaratmasinin yolu énlenmis olur.

Fizikci Richard Phillips Feynman (1918-1988); &grencilerin, okula gelmek ve 6grenme
sevgilerini buyutmek icin onlari heyecanlandiracak mutlu égretmenleri olmasi gerektigini
sOylemistir. Yani dgdrencilerin mikemmel degil, mutlu dgretmenlere ihtiyaci vardir. Cunki
mutsuz 6gretmen, ayni zamanda ogrencilerin de mutsuzlugu demektir. Mutsuz 6grenci ise
basarisizhigi getirir.

Universite, genclere yalnizca bilgi veren degil, yasamda dogru davranis yolunu bulmaya
alistiran ve bu amag i¢in diusunme aligskanligi veren kurumdur. Egitim, gencglere dinyay!,
cevreyi, toplumu, insanlari ve tum canlilari anlamalarini saglamiyorsa neye yarar? Sorunlari
¢ozUme kavusturulmus cagdas universitelerimizde Ulkesini seven, ulkesinin kalkinmasi ve
toplumun refahi igin c¢alisacak genc¢ akademisyenlere gereksinim vardir. Bunlari
gerceklestirmek icin, egitimde basarili olmak igin ¢ok calismamiz gerektiginin bilincinde
olmaliyiz. Bu duygularla s6zlerime son veriyorum.

Azim ve Karar, 28 Kasim 2022.

(*): Ydzinci YiI Platformu'nun 26 Kasim 2022 tarihinde diuzenledigi “Ulusal Egitim
Sempozyumu 2022 konusmasi



